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三
十
出
頭
的
蔡
欣
穆
有
著
一
張
娃
娃
臉
，
但
頭
上
卻
有
不
少
的
白
髮
，
第
一
眼
見
到
他
，
很
難
猜
得
出
他
的

正
確
年
紀
。
說
話
帶
有
一
點
英
語
腔
、
笑
起
來
帶
點
靦
腆
的
他
，
三
年
前
，
從
美
國
卡
內
基
美
隆
大
學
取
得
博
士

學
位
後
，
就
回
到
臺
大
資
訊
系
任
教
。
教
課
之
外
，
也
負
責
監
督
系
上
網
路
管
理
工
作
，
同
時
負
責
執
行
臺
大
英

特
爾
創
新
研
究
中
心
的
大
型
研
究
計
畫
。


 

教
學
新
血
擁
有
滿
腔
熱
情

回
臺
大
第
一
年
，
就
教
兩
門
資
訊
系
的
基

礎
科
目—
—

 

資
料
結
構
與
演
算
法
及
演
算
法
設
計

與
分
析
。
﹁
這
兩
門
課
對
資
訊
系
的
學
生
來
說
很

重
要
，
因
為
它
們
是
以
後
所
有
科
目
的
基
礎
，

如
果
這
科
沒
有
學
好
，
後
面
會
很
辛
苦
。
﹂
蔡

為
了
讓
學
生
保
持
專
注
，
蔡
欣
穆
在
投
影
片
裡
藏
了
冷
笑
話
、

標
題
裡
藏
哏
、
放
有
趣
的
插
圖
，

連
自
己
的
結
婚
照
也
都
曾
被
用
在
課
堂
上
趕
走
瞌
睡
蟲
。

■�蔡欣穆的研究：可見光通訊機車尾燈。
（楊文卿／攝影）
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欣
穆
說
：
﹁
老
實
說
，
我
自
己
當
年
就
沒
有
學
得

很
好
，
所
以
當
知
道
要
教
這
門
課
時
也
有
點
緊

張
。
﹂
他
回
憶
第
一
次
教
這
兩
門
課
的
時
候
，
好

像
跟
學
生
一
起
重
修
了
一
遍
。
每
次
教
學
前
，
都

要
花
時
間
把
課
本
弄
懂
了
以
後
，
再
思
考
用
怎
樣

的
順
序
和
方
式
傳
達
給
學
生
。
﹁
我
的
目
標
和
理

念
就
是
：
讓
百
分
之
八
十
的
人
能
聽
懂
八
成
的
內

容
。
﹂蔡

欣
穆
上
課
都
會
使
用
非
常
精
美
的
投
影

片
，
將
課
本
的
文
字
轉
化
成
動
畫
，
讓
學
生
不

用
費
力
去
讀
艱
深
的
文
字
，
只
要
看
投
影
片
的
動

畫
，
就
可
以
快
速
理
解
。
然
而
在
資
料
結
構
和
演

算
法
這
兩
門
課
程
中
，
仍
有
較
為
艱
深
的
數
學
證

明
或
程
式
碼
解
說
，
學
生
只
要
稍
不
留
神
就
可
能

跟
不
上
，
以
至
於
慢
慢
放
棄
，
最
後
就
夢
周
公
去

了
。
為
了
讓
學
生
保
持
專
注
，
蔡
欣
穆
在
投
影
片

■�蔡欣穆是亞洲第一位獲頒Intel Early Career Faculty Award的教授。（簡韶逸／提
供）
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裡
藏
了
冷
笑

話
、
標
題
裡

藏
哏
、
放
有

趣
的
插
圖
，

連
自
己
的
結

婚
照
也
都
曾

用
在
課
堂
上

趕

走

瞌

睡

蟲
。
除
了
這

些
招
數
外
，
蔡
欣
穆
的
課
堂
助
教
還
幫
他
設
計
了
一

個
點
名
的
小
程
式
，
他
只
要
按
一
下
滑
鼠
，
像
賭
城

拉
霸
螢
幕
的
號
碼
區
就
會
開
始
轉
動
，
最
後
停
在
一

個
名
字
和
學
號
上
，
他
就
會
點
名
要
求
回
答
問
題
。

有
時
候
為
了
製
造
更
有
趣
的
氣
氛
，
他
甚
至
會
在
學

生
回
答
後
，
再
點
他
的
前
後
同
學
作
答
。
曾
經
有
學

生
在
教
學
意
見
調
查
表
示
：
﹁
雖
然
點
名
機
讓
我
上

■�蔡欣穆和他實驗室的學生們。（楊文卿／攝影）

■�蔡欣穆獨一無二的點名系統 （程式碼撰
寫：資工所林均達）。（楊文卿／攝影）
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課
好
緊
張
，
但
是
真
的
可
以
幫
助
我
比
較
不
容
易
睡
著
。
﹂


 

和
學
生
一
起
完
成
作
業

面
對
學
生
程
度
落
差
的
情
況
，
蔡
欣
穆
選
擇
以
沒
有
基
礎
的
同
學
為
主
：
﹁
我
的
課
程
設
計
是
上
課
容
易
，

讓
大
家
都
聽
得
懂
，
知
道
原
來
這
些
東
西
沒
有
那
麼
難
。
但
是
作
業
很
難
、
分
量
很
多
，
在
想
辦
法
彌
補
課
程
容

易
和
作
業
困
難
的
落
差
，
學
生
們
就
真
的
會
花
時
間
思
考
，
並
把
學
到
的
東
西
變
成
自
己
的
。
﹂

他
上
課
時
重
視
基
本
觀
念
，
每
個

觀
念
都
先
用
最
簡
單
的
例
子
解
說
，
每

個
段
落
都
會
請
聽
懂
的
學
生
舉
手
，
以

舉
手
的
比
例
來
判
斷
授
課
效
果
。
如
果

大
部
分
都
沒
有
反
應
時
，
就
再
用
不
同

的
方
式
解
釋
，
希
望
讓
每
一
位
學
生
都

能
了
解
大
部
分
的
課
程
內
容
。
蔡
欣
穆

每
兩
週
會
給
學
生
一
次
分
量
很
重
的
作

業
，
把
延
伸
觀
念
出
在
作
業
裡
，
讓
學

■�蔡欣穆驕傲地秀出兒子的照片（楊文卿／
攝影）
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生
能
活
用
理
論
。
每
星
期
他
都
保
留
一
個
小
時
的
特
別
時
段
，

讓
作
業
不
會
寫
的
學
生
可
以
直
接
到
辦
公
室
問
他
，
﹁
常
常
要

一
步
步
教
他
們
怎
麼
寫
和
除
錯
︵debug

︶
，
最
後
甚
至
一
起

把
作
業
寫
完
。
但
是
最
重
要
的
是
：
學
生
真
能
弄
懂
！
﹂

今
年
資
訊
系
大
四
的
張
雅
涵
是
蔡
欣
穆
第
一
年
教
演
算

法
的
學
生
，
她
除
了
認
為
老
師
上
課
非
常
用
心
、
認
真
之
外
，

印
象
最
深
刻
的
是
：
蔡
欣
穆
雖
然
很
忙
，
但
他
鼓
勵
學
生
拿
作

業
去
問
他
，
花
很
多
時
間
教
學
生
寫
作
業
，
甚
至
曾
幫
大
一
沒

有
打
好
程
式
設
計
基
礎
的
學
生
，
一
起
挑
程
式
作
業
裡
的
錯

︵bug

︶
，
直
到
作
業
全
部
做
完
為
止
。
今
年
資
工
所
碩
一
的

李
蕙
宇
說
：
﹁
每
出
一
份
作
業
，
老
師
就
要
花
好
幾
個
小
時
和

助
教
討
論
題
目
的
方
向
、
修
正
題
目
的
難
度
，
是
很
負
責
任
的

老
師
。
﹂
蔡
欣
穆
認
為
這
就
是
他
身
為
老
師
的
使
命
，
而
他
這

麼
拚
命
幫
助
學
生
的
原
因
，
是
回
國
擔
任
導
師
以
後
，
遇
到
幾
位
學
生
、
僑
生
和
外
籍
生
，
因
為
在
基
礎
課
程
遭

遇
挫
折
，
失
去
信
心
和
興
趣
，
因
此
轉
系
、
休
學
、
甚
至
多
科
不
及
格
被
退
學
，
而
外
籍
生
被
退
學
後
，
甚
至
必

須
遣
返
，
讓
他
感
到
十
分
難
過
，
﹁
所
以
能
幫
助
一
個
是
一
個
！
﹂

■�蔡欣穆展示學生設計的網路會議對話介面。（楊文卿／攝影）
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
 

用
心
聆
聽
學
生
的
回
饋

蔡
欣
穆
的
雙
親
都
是
大
學
教
授
，
但
他
在
念
研
究
所
前
，
從
來
沒
有
想
過
以
後
會
當
老
師
。
他
是
在
美
國
念

書
的
時
候
，
因
為
不
斷
學
到
最
新
、
最
有
趣
，
而
且
是
臺
灣
還
沒
有
人
接
觸
過
的
東
西
，
因
此
才
萌
發
想
要
回
來

教
給
臺
灣
學
弟
妹
的
念
頭
，
最
終
走
上
教
職
這
條
路
。
在
美
國
就
讀
博
士
班
期
間
，
他
每
年
暑
期
都
在
美
國
通
用

汽
車
任
職
實
習
研
究
員
三
個
月
。
踏
上
教
學
之
路
後
，
讓
他
決
定
不
只
是
要
告
訴
學
生
理
論
，
還
要
告
訴
他
們
實

務
上
的
知
識
或
技
巧
，
才
能
讓
學
生
學
以
致
用
。
在
課
程
中
，
蔡
欣
穆
會
和
學
生
分
享
業
界
軟
體
工
程
的
一
些
觀

念
及
常
用
的
工
具
。
而
期
末
的
演
算
法
課
程
，
蔡
欣
穆
會
讓
學
生
進
行
一
個
名
為
﹁
軟
體
公
司
遊
戲
﹂
的
活
動
，

將
學
生
分
組
，
抽
籤
決
定
自
己
的
角
色
及
隊
伍
，
每
人
都
要
扮
演
軟
體
公
司
裡
的
一
個
職
位
，
如
：
計
畫
經
理
、

程
式
設
計
師
、
人
力
資
源
專
員
、
採
購
、
人
機
介
面
設
計
師
等
等
，
並
在
最
後
一
堂
課
中
，
報
告
設
計
的
產
品
內

容
及
執
行
計
畫
，
讓
學
生
在
成
為
業
界
不
同
角
色
之
前
，
能
有
初
步
經
驗
。

身
為
教
學
的
菜
鳥
，
蔡
欣
穆
說
：
他
很
感
謝
第
一
年
修
習
課
程
的
學
生
。
當
時
不
但
有
學
生
在
課
堂
上
提
出

問
題
，
挑
戰
他
講
課
的
內
容
；
也
有
學
生
課
後
向
他
反
映
：
黑
底
白
字
的
投
影
片
應
該
要
改
進
，
否
則
這
樣
的
配

色
容
易
讓
臺
下
學
生
昏
昏
欲
睡
等
等
。
﹁
這
些
讓
我
每
一
次
上
課
都
兢
兢
業
業
，
要
求
自
己
必
須
全
力
以
赴
，
讓

學
生
能
夠
吸
收
課
程
內
容
。
﹂
蔡
欣
穆
笑
著
說
，
學
期
末
有
學
生
在
意
見
調
查
給
他
正
面
的
肯
定
，
對
於
這
些
意

見
，
他
都
感
激
在
心
。
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
 

網
路
管
理
「
助
」
理
「
教
」
授

接
下
網
管
教
授
這
個
職
位
，
是
蔡
欣
穆
被
學
生
視
為
﹁
拚

命
三
郎
﹂
的
另
一
個
原
因
。
資
訊
系
館
的
電
腦
及
伺
服
器
眾

多
，
使
用
的
網
路
架
構
遠
比
其
他
科
系
複
雜
。
過
去
一
直
有
專

人
負
責
維
護
系
館
網
路
，
但
是
前
幾
年
因
為
學
校
人
事
制
度
調

整
，
使
得
資
訊
系
無
法
聘
任
專
職
助
教
。
有
一
段
時
間
，
蔡
欣

穆
必
須
自
己
維
護
、
更
換
損
壞
的
網
路
交
換
器
，
當
時
系
上
戲

稱
他
是
網
管
﹁
助
﹂
理
﹁
教
﹂
授
。
後
來
，
蔡
欣
穆
提
議
成
立

網
管
小
組
，
由
大
學
部
學
生
組
成
，
系
上
支
付
工
讀
金
，
負
責

維
護
與
更
新
網
路
系
統
。

他
除
了
帶
領
並
訓
練
網
管
小
組
外
，
也
在
大
學
部
開
設

專
門
培
養
系
館
維
護
網
路
人
才
的
課
，
名
為
網
路
與
系
統
管
理

︵N
etw

ork A
dm

inistration/S
ystem

 A
dm

inistration
︶
，

因
為
和
美
國
太
空
總
署
簡
寫
一
樣
，
學
生
們
暱
稱
為N

A
S

A
。
這
堂
課
為
時
三
個
學
期
，
一
開
始
招
收
二
十
五
至

三
十
位
學
生
，
第
一
個
學
期
由
蔡
欣
穆
與
有
網
管
實
務
經
驗
的
學
長
上
課
，
每
個
學
期
都
會
淘
汰
掉
一
些
學
生
， ■�蔡欣穆與資訊系網管小組成員聚餐。（蔡欣穆／提供）
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最
後
選
出
十
人
進
入
網
管
小
組
，
進
行
實
際
的
維
護
工
作
。
蔡
欣
穆
的
最
終
目
的
是
：
建
立
傳
承
制
度
，
讓
能
勝

任
網
管
維
護
工
作
的
人
才
不
虞
匱
乏
。

今
年
碩
一
的
陳
姿
君
是
目
前
網
管
團
隊
的
經
理
，
也
是N

A
S

A

課
的
助
教
。
學
期
開
始
前
，
蔡
欣
穆
會
與
她

密
集
開
會
，
討
論
課
程
內
容
的
修
改
、
進
度
和
安
排
講
者
的
時
間
。
這
堂
課
主
要
採
問
答
的
方
式
，
跟
學
生
保
持

互
動
，
維
持
他
們
的
專
注
力
。
陳
姿
君
說
：
蔡
欣
穆
對
這
堂
課
付
出
極
大
的
心
血
，
力
求
把
網
管
知
識
和
管
理
者

應
有
的
態
度
教
給
學
生
，
雖
然
事
情
繁
多
，
但
老
師
除
非
必
要
，
絕
不
缺
課
。


 

學
生
眼
中
的
大
學
長
及
好
老
師

資
訊
系
的
學
生
們
除
了
敬
佩
蔡
欣
穆
，
有
時
覺
得
他
更
像
一
位
大
學
長
。
本
身
也
是
臺
大
資
訊
系
畢
業
，
蔡

欣
穆
和
學
生
一
樣
常
使
用B

B
S

，
擁
有
自
己
的
個
版
與
學
生
交
流
，
也
會
與
學
生
在
網
路
上
互
動
，
拉
近
距
離
。

教
授
自
己
曾
經
修
過
的
課
程
，
他
認
為
：
近
十
年
間
，
這
堂
課
的
內
容
沒
有
太
大
變
化
，
但
是
上
課
可
以
使

用
的
工
具
及
網
路
的
技
術
都
已
大
幅
進
步
，
學
生
的
學
習
環
境
更
加
完
備
，
當
然
效
率
也
會
提
升
。
但
對
學
生
來

說
：
蔡
欣
穆
這
位
資
訊
系
的
過
來
人
，
專
注
熱
忱
的
態
度
、
細
心
努
力
的
教
學
，
才
是
讓
他
們
的
學
習
速
度
加
快

的
推
手
。
有
很
多
學
生
寫
信
給
蔡
欣
穆
時
，
喜
歡
故
意
把
他
的
名
字
寫
成
﹁
心
目
﹂
，
對
很
多
學
生
來
說
，
蔡
欣

穆
是
他
們
心
目
中
最
棒
的
一
位
老
師
。


