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走
進
擺
設
高
雅
素
樸
的
臺
大
醫
學
院
院
長
室
，
從
牆
上
懸
掛
的
書
法
題
字
、
桌
上
晶
瑩
透
亮
的
感
謝
牌
、
架

上
擺
放
整
齊
的
書
籍
，
到
眼
前
身
穿
白
袍
的
醫
學
院
院
長
張
上
淳
，
皆
散
發
一
股
穩
重
內
斂
的
氣
質
。
在
安
靜
的

室
內
空
間
裡
，
每
隔
十
五
分
鐘
便
會
傳
來
陣
陣
鐘
聲
，
像
是
在
提
醒
著
時
間
不
停
地
流
逝
，
也
像
在
呼
應
張
上
淳

所
說
，
﹁
時
間
怎
麼
分
配
都
不
夠
用
，
要
把
握
機
會
做
有
意
義
的
事
。
﹂


 

統
整
知
識   

活
化
應
用

﹁
時
間
﹂
對
於
課
業
十
分
繁
重
的
臺
大
醫
學
系
學
生
而
言
，
似
乎
格
外
珍
貴
。
在
有
限
的
學
習
時
間
裡
，

他
們
要
吸
收
大
量
的
醫
學
知
識
，
背
誦
複
雜
的
專
有
名
詞
，
準
備
十
幾
科
的
考
試
，
如
何
有
系
統
、
有
效
率
地
學

習
，
不
僅
是
學
生
的
難
題
，
也
考
驗
著
老
師
的
教
學
方
法
。

除
了
課
本
上
的
理
論
知
識
，
醫
學
系
學
生
到
高
年
級
進
入
臨
床
實
習
時
，
所
要
具
備
的
嚴
謹
態
度
，
等
同
真

正
的
醫
療
人
員
。
然
而
不
論
診
斷
或
用
藥
，
在
張
上
淳
專
長
的
感
染
學
科
領
域
中
，
要
求
格
外
嚴
格
。
因
為
感
染

醫
學
知
識
豐
富
、
開
刀
技
能
好
，
並
不
足
以
做
一
個
好
醫
師
，

「
除
了
看
見
病
人
生
理
的
病
痛
，

心
理
層
面
的
人
文
關
懷
同
樣
重
要
。
」
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疾
病
與
一
般
疾
病
不
同
，
若
醫
師
用
藥
不
恰
當
，
除
了
病
人
本
身
治
不
好
外
，
還
可
能
引
起
細
菌
抗
藥
性
，
經
由

傳
染
導
致
其
他
病
人
也
受
到
感
染
。

﹁
怎
麼
在
上
百
種
抗
生
素
中
，
找
到
最
適
合
病
人
的
藥
物
，
很
不
容
易
。
﹂
張
上
淳
說
，
學
生
進
到
臨
床
實

習
前
，
要
具
備
足
夠
的
基
本
知
識
，
包
含
了
解
感
染
疾
病
的
表
現
、
為
什
麼
會
有
這
些
臨
床
表
現
、
疾
病
屬
於
哪

種
性
質
的
感
染
、
怎
麼
選
擇
抗
生
素
進
行
治
療
等
等
。
儘
管
學
生

讀
過
這
些
課
本
知
識
，
但
真
正
面
對
病
人
，
當
下
要
找
出
最
合
適

的
藥
物
時
，
往
往
面
臨
判
斷
上
的
困
難
。

為
了
讓
學
生
有
效
地
將
過
去
的
知
識
應
用
在
臨
床
實
習
，

張
上
淳
採
取
系
統
性
的
做
法
：
先
將
上
百
種
藥
物
清
楚
分
成
幾
種

類
別
，
再
將
這
些
藥
物
對
哪
些
細
菌
有
效
，
以
及
這
些
細
菌
會
導

致
哪
些
疾
病
，
進
行
統
整
性
的
對
應
。
而
後
搭
配
幾
個
常
見
的
例

子
，
用
問
答
的
方
式
，
引
導
學
生
回
憶
過
去
學
習
的
知
識
，
運
用

在
臨
床
上
。

這
種
教
學
方
法
也
讓
學
生
明
顯
感
受
到
學
習
效
果
的
提
升
。

目
前
就
讀
醫
學
系
七
年
級
的
莊
建
淮
說
，
醫
學
系
學
生
要
學
的
東

西
太
複
雜
了
，
從
大
三
學
微
生
物
，
大
四
學
抗
生
素
，
到
大
五
進

■	張上淳細心指導醫學生各項臨床技能。（張上淳／提供）
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入
臨
床
實
習
，
﹁
還
是
有
種
什
麼
都
不
會
的
感
覺
。
﹂

而
張
上
淳
的
教
學
，
不
僅
提
供
系
統
性
的
架
構
，
且
內
容
深
入
淺
出
。
醫
學
系
學
生
間
甚
至
流
傳
一
本
他
所

整
理
的
﹁
抗
生
素
使
用
原
則
﹂
，
將
面
對
病
人
時
的
用
藥
選
擇
講
得
非
常
清
楚
，
﹁
看
了
之
後
我
才
真
正
比
較
懂

得
怎
麼
運
用
抗
生
素
，
﹂
莊
建
淮
說
。


 

引
導
式
互
動   

循
循
善
誘

除
了
替
學
生
濃
縮
菁
華
，
進
行
統
整
性
的
教
學
之
外
，
張
上
淳
也
很
強
調
引
導
式
的
互
動
。
從
一
個
病
人
進

到
醫
院
，
醫
師
看
見
他
的
病
況
，
思
考
他
可
能
罹
患

什
麼
疾
病
，
要
做
什
麼
檢
查
與
診
斷
，
如
何
用
適
當

的
藥
物
治
療
，
再
到
檢
查
報
告
出
來
後
，
如
何
調
整

藥
物
的
使
用
，
這
些
都
是
學
生
較
缺
乏
的
實
務
經

驗
。

張
上
淳
會
適
時
用
臨
床
上
較
常
見
的
病
況
，
讓

學
生
在
每
個
步
驟
的
處
理
上
，
試
著
演
練
與
回
答
。

許
多
例
子
累
積
下
來
，
會
讓
學
生
感
受
到
這
種
學
習

■	張上淳在醫學系白袍典禮中勉勵學
生。（楊文卿／攝影）
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方
式
很
實
際
，
跳
脫
出
純
理
論
的
框
架
，
﹁
讓
我
們
真
的
看
見
病
人
，
而
不
是
只
看
到
藥
或
是
病
況
，
﹂
莊
建
淮

說
。

特
別
的
是
，
很
多
醫
學
院
老
師
與
學
生
互
動
時
，
會
採
取
比
較
嚴
厲
的
逼
問
方
式
，
但
莊
建
淮
說
，
張
上
淳

會
用
循
序
漸
進
、
耐
心
引
導
的
溝
通
方
法
，
讓
他
印
象
很
深
刻
。
他
舉
例
，
就
連
在
臨
床
接
觸
病
人
時
，
同
學
忘

記
向
病
人
詢
問
旅
遊
史
、
職
業
、
家
庭
病
史
等
基
本
問
題
，
張
上
淳
也
總
是
以
幽
默
的
方
式
提
醒
，
不
會
責
難
學

生
。
﹁
在
教
學
上
，
他
是
難
得
可
以
兼
顧
大
方
向
和
小
細
節
的
老
師
。
﹂


 

課
程
改
革   

讓
學
習
更
順
暢

在
接
任
醫
學
院
院
長
前
，
張
上
淳
的
行
政
職
務
是
醫
學
系
主
任
，
也
在
臺
大
醫
院
擔
任
六
年
的
教
學
部
主

任
。
從
事
教
學
行
政
工
作
的
時
間
很
長
，
讓
他
能
吸
收
很
多
學
生
的
意
見
反
饋
，
看
見
他
們
真
正
的
需
求
，
實
際
推

行
許
多
改
革
。
像
是
近
年
實
行
的
﹁
醫
學
系
六
年
制
﹂
，
就
是
在
張
上
淳
擔
任
系
主
任
期
間
執
行
的
重
要
改
制
。

要
推
動
這
麼
大
規
模
的
改
革
，
需
要
很
多
時
間
規
劃
、
討
論
，
包
括
課
程
的
整
合
調
動
，
學
分
數
如
何
適

度
減
少
，
都
必
須
將
很
多
因
素
納
入
考
量
。
他
們
也
徵
詢
許
多
學
生
代
表
的
意
見
，
了
解
學
生
在
校
總
區
上
的
物

理
、
化
學
、
微
積
分
等
課
程
，
必
須
作
出
分
量
上
的
刪
減
。
張
上
淳
舉
例
，
醫
學
系
學
生
念
的
微
積
分
與
數
學
系

不
相
上
下
，
但
實
際
對
他
們
的
幫
助
可
能
有
限
，
﹁
他
們
高
中
物
理
也
已
經
很
強
，
事
實
上
集
中
濃
縮
教
授
醫
學
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相
關
的
物
理
就
足
夠
了
。
﹂

他
們
也
發
現
，
醫
學
系
原
先
將
基
礎
學
科

和
臨
床
應
用
分
開
的
課
程
設
計
，
對
於
學
生
在

學
習
應
用
上
並
不
是
很
理
想
。
張
上
淳
說
，
單

舉
心
臟
血
管
系
統
而
言
，
基
礎
學
科
老
師
會
先

教
低
年
級
學
生
傳
統
心
臟
結
構
，
下
學
期
教
心

臟
正
常
生
理
學
表
現
，
四
年
級
時
再
由
另
一
個

老
師
教
病
理
學
的
表
現
，
隔
一
段
時
間
又
教
藥

理
學
的
應
用
，
接
著
五
年
級
進
入
臨
床
實
習
。

﹁
這
樣
的
學
習
全
部
斷
開
了
，
我
們
認
為
應
該
整
合
在
一
起
。
﹂
張
上
淳
說
，
現
在
實
行
讓
三
、
四
年
級
課

程
綁
在
一
起
，
甚
至
讓
臨
床
老
師
加
入
授
課
，
從
心
臟
的
正
常
到
不
正
常
狀
態
，
臨
床
表
現
到
治
療
，
全
部
集
中

在
幾
週
的
課
程
中
一
次
教
完
，
讓
學
生
達
到
一
以
貫
之
的
學
習
效
果
。

﹁
我
們
要
記
的
東
西
實
在
太
多
了
，
﹂
目
前
就
讀
醫
學
系
六
年
級
的
李
律
恩
說
，
課
程
改
制
確
實
對
學
生
很

有
幫
助
，
可
以
刪
節
比
較
沒
那
麼
實
用
、
重
複
多
餘
的
部
分
。
張
上
淳
說
，
以
前
自
己
當
學
生
時
只
能
努
力
去
記

大
量
知
識
，
現
在
身
為
老
師
，
有
機
會
參
與
教
學
規
劃
，
當
然
想
讓
學
生
有
統
整
性
的
學
習
，
找
到
更
快
速
記
憶

的
方
法
，
著
重
核
心
內
容
，
刪
減
不
必
要
的
旁
枝
末
節
，
讓
他
們
學
習
更
加
順
暢
。

■	張上淳重視學生在學習上的建議，並實踐
於醫學教學改革上。（楊文卿／攝影）
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以
身
作
則    

重
視
專
業
素
養

臺
大
醫
學
系
每
年
一
百
三
十
個
學
生
，
都
是
大
學
入
學
考
試

中
最
頂
尖
的
人
。
儘
管
如
此
，
張
上
淳
認
為
除
了
專
業
知
識
的
學

習
和
養
成
，
對
於
人
文
的
關
懷
也
很
重
要
。
醫
師
不
只
要
看
病
，

也
要
了
解
病
人
的
身
心
靈
、
家
庭
、
生
活
，
都
會
因
為
生
病
有
很

大
的
改
變
，
﹁
一
定
要
替
病
人
考
慮
，
有
全
人
醫
療
的
觀
念
。
﹂

張
上
淳
也
很
強
調
負
責
任
的
專
業
素
養
。
他
認
為
在
課
堂
上

一
直
點
名
沒
有
意
義
，
學
生
不
來
上
課
，
他
不
會
特
別
處
置
。
不

過
一
旦
進
入
臨
床
實
習
，
要
求
就
完
全
不
同
了
，
病
人
有
任
何
狀
況
，
學
生
必
須
立
刻
處
理
，
﹁
如
果
值
班
找
不

到
人
，
我
會
很
嚴
厲
，
因
為
你
應
該
對
病
人
負
責
，
﹂
張
上
淳
嚴
肅
地
說
。

這
對
感
染
學
科
的
醫
師
而
言
尤
其
重
要
，
每
當
他
們
面
對
棘
手
的
感
染
疾
病
時
，
除
了
照
顧
病
人
，
更
要
承

受
自
己
或
同
事
會
不
會
受
感
染
的
心
理
壓
力
。
因
此
身
為
感
染
科
的
老
師
，
張
上
淳
很
強
調
在
臨
床
訓
練
上
以
身

作
則
。
他
舉
二○

○

三
年
盛
行
的S

A
R

S

疫
情
為
例
，
當
時
大
家
都
擔
心
在
院
內
受
感
染
，
臺
大
醫
院
院
長
甚
至

指
示
除
了
第
一
線
照
顧
病
人
的
醫
療
人
員
，
其
他
人
員
盡
量
不
要
進
入
病
室
與
病
人
接
觸
。

■	張上淳積極推動創新之臨床醫學教育，於2012年
獲頒國家人力創新獎A+經理人個人獎。（張上淳
／提供）
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當
時
身
為
臺
大
醫
院
感
染
科
主
任
的
張
上
淳
卻
認
為
，
他
應
該
帶

頭
去
看
病
人
，
作
為
指
導
者
在
要
求
學
生
去
照
顧
病
人
前
，
自
己
必
須

先
做
到
，
﹁
我
們
不
是
嘴
巴
上
說
說
，
而
是
身
教
重
於
言
教
。
﹂
歷
經

S
A

R
S

事
件
後
，
反
而
有
更
多
醫
師
願
意
進
入
原
本
相
對
冷
門
的
感
染

科
服
務
，
張
上
淳
笑
說
，
這
是
他
沒
想
到
的
結
果
。


 

關
心
學
生
需
求   

樂
於
服
務

﹁
嚴
謹
、
細
心
﹂
是
學
生
普
遍
對
張
上
淳
的
形
容
，
在
學
期
間

曾
擔
任
醫
學
系
學
生
會
長
的
劉
政
亨
說
，
也
許
正
是
思
考
周
密
嚴
謹
的

人
，
才
有
辦
法
勝
任
感
染
科
工
作
。
不
過
，
學
生
也
都
提
到
，
張
上
淳
看
起
來
嚴
肅
，
但
課
堂
外
對
學
生
很
親

切
。

劉
政
亨
擔
任
會
長
期
間
，
曾
因
為
辦
活
動
跟
張
上
淳
有
密
切
的
互
動
。
他
說
，
張
上
淳
會
真
正
了
解
學
生
的

需
求
，
並
且
總
是
對
學
生
的
事
務
很
用
心
，
﹁
很
多
活
動
的
細
節
規
劃
或
預
算
，
他
都
會
看
得
很
仔
細
，
不
是
只

蓋
個
章
。
﹂

李
律
恩
也
說
，
張
上
淳
很
重
視
學
生
反
饋
的
意
見
，
很
關
心
他
們
在
醫
院
的
學
習
狀
況
。
不
論
是
學
生
對
於

■	張上淳於SARS流行期間在SARS病房親自指導住
院醫師診治病人。（張上淳／提供）
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硬
體
設
備
的
需
求
，
或
是
對
考
試
時
間
安
排
等
意
見
，

只
要
反
映
給
他
，
通
常
很
快
就
會
有
效
果
。
即
便
張
上

淳
接
任
院
長
後
更
忙
，
但
他
反
而
更
常
參
與
學
生
的
活

動
，
﹁
他
是
一
個
很
親
切
，
沒
有
架
子
的
院
長
，
﹂
李

律
恩
說
。

從
事
教
學
工
作
二
十
多
年
，
張
上
淳
說
，
當
初
會

選
擇
不
只
當
專
職
的
主
治
醫
師
，
而
是
身
兼
醫
學
院
老

師
的
身
分
，
大
概
是
天
生
個
性
使
然
，
樂
於
接
受
研
究

與
教
學
的
挑
戰
。
尤
其
多
年
下
來
，
他
深
刻
體
認
到
自

己
有
機
會
和
能
力
做
這
些
事
情
，
要
感
謝
很
多
人
的
幫

忙
。
﹁
自
己
當
然
也
要
繼
續
帶
領
學
弟
妹
，
讓
他
們
成

為
好
醫
師
。
﹂

張
上
淳
說
，
儘
管
身
兼
多
職
難
免
有
許
多
壓
力
，

但
是
樂
於
投
入
教
學
、
服
務
病
人
，
就
算
工
作
忙
碌
，

時
間
總
是
不
夠
用
，
還
是
認
為
自
己
在
做
一
件
有
意
義

的
事
。

■	醫學系白袍典禮後師生合影。（張上淳／提供）
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