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上
課
鐘
聲
響
起
，
陳
業
寧
在
教
室
的
投
影
幕
上
秀
出
本
門

課
程
的
大
綱
及
注
意
事
項
，
洋
洋
灑
灑
十
幾
條
細
則
，
囊
括
小

組
討
論
的
主
題
以
及
期
中
報
告
的
格
式
與
摘
要
，
即
便
是
課
堂

上
禁
止
使
用
手
機
，
也
清
楚
地
寫
在
規
範
中
。
﹁
上
課
的
原
則

要
說
明
清
楚
，
如
同
是
簽
訂
契
約
，
﹂
陳
業
寧
說
。

這
門
選
修
課
是
﹁
財
務
賽
局
理
論
﹂
。
課
程
主
軸
圍

繞
在
公
司
管
理
者
、
股
東
和
債
權
人
三
者
的
互
動
關
係
，
以

經
濟
學
的
﹁
賽
局
理
論
﹂
為
基
礎
，
強
調
如
何
將
賽
局
理
論

應
用
在
企
業
的
財
務
決
策
。
﹁
管
理
者
做
財
務
決
策
時
，
許

多
邏
輯
與
賽
局
理
論
息
息
相
關
。
讓
同
學
們
熟
悉
﹃
賽
局
理

論
﹄
的
概
念
，
可
以
讓
他
們
更
了
解
財
務
管
理
，
﹂
陳
業
寧

進
一
步
補
充
。

「
求
知
有
時
候
就
像
是
在
黑
暗
中
摸
索
，

你
不
知
道
會
摸
到
什
麼
，
也
沒
有
規
則
可
循
。

只
有
經
過
摸
索
的
歷
程
，
你
才
能
對
所
學
有
真
正
的
體
會
。
」

■�一旁秀著投影片，陳業寧將說明如何拋問開放式問題，和同
學互動。（楊文卿／攝影）
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
 

開
放
式
提
問
　
答
案
好
生
意
外

陳
業
寧
取
得
美
國
加
州
大
學
洛
杉
磯
分
校
管
理
博
士
學
位
後
，
順
利
地
返
回
母
校
臺
大
執
教
鞭
。
這
門
﹁
財

務
賽
局
理
論
﹂
選
修
課
已
開
設
將
近
二
十
年
，
修
課
學
生
人
數
約
略
保
持
在
五
十
至
六
十
位
左
右
。
雖
然
這
門
課

的
核
心
奠
基
於
賽
局
理
論
，
但
陳
業
寧
打
趣
地
說
道
：
﹁
和
臺
大
其
他
賽
局
的
課
比
起
來
，
我
教
的
賽
局
理
論
是

幼
稚
園
等
級
的
。
﹂

﹁
修
習
此
門
課
之
前
，
必
須

先
修
過
財
務
管
理
，
才
比
較
知
道

為
何
要
談
這
些
主
題
，
﹂
陳
業
寧

說
明
。
開
始
進
入
課
程
內
容
後
，

陳
業
寧
約
略
每
兩
週
更
換
講
述
主

題
。
他
秀
著
投
影
片
，
並
針
對
此

次
的
內
容
，
拋
出
開
放
式
問
題
。

陳
業
寧
說
，
他
以
這
樣
的
方
式
教

授
，
是
因
為
﹁
許
多
問
題
的
答
案

跟
學
生
原
本
想
的
不
一
樣
，
這
樣

■�陳業寧把授課教科書分門別類擺放，便於
備課。（楊文卿／攝影）

■�陳業寧會將每回的上課大綱，整理在投影
片中。（楊文卿／攝影）
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會
讓
他
們
覺
得
有
點
意
外
，
會
更
認
真
思
考

課
程
內
容
真
正
的
含
意
是
什
麼
﹂
。

陳
業
寧
舉
了
一
個
例
子
。
一
開
始
他
先

問
同
學
：
﹁
假
設
你
是
教
授
，
需
要
雇
用
一

名
助
理
，
有
兩
人
來
應
徵
，
其
中
有
一
位
你

滿
熟
的
，
另
一
位
則
完
全
不
認
識
，
兩
人
能

力
看
起
來
差
不
多
，
你
會
選
誰
？
﹂
一
般
同

學
都
會
回
答
要
選
自
己
熟
悉
的
應
徵
者
。
接

著
，
他
拋
出
另
一
個
問
題
：
﹁
假
設
你
是
一
個
大
的
上
市
公
司
的
董
事
會
成
員
。
公
司
要
找
新
的
C
E
O
，
有
兩

位
候
選
人
，
其
中
一
位
是
在
公
司
工
作
很
久
的
經
理
人
，
另
一
位
則
是
企
業
外
部
找
來
的
。
兩
人
的
能
力
看
起
來

差
不
多
，
你
覺
得
董
事
會
應
該
選
哪
一
位
？
﹂

陳
業
寧
點
出
此
問
題
的
焦
點
是
讓
學
生
理
解
﹁
選
擇
權
﹂
的
意
義
與
董
事
會
監
督
的
價
值
。
他
解
釋
：

﹁
C
E
O 
對
公
司
價
值
有
很
大
的
影
響
，
雖
然
雇
用
外
部
來
的
C
E
O 
可
能
會
讓
公
司
面
臨
比
較
高
的
不
確
定
性
，

但
當
公
司
治
理
好
、
董
事
會
監
督
能
力
強
時
，
外
部
來
的
C
E
O 
可
能
是
比
較
好
的
選
擇
。
﹂
陳
業
寧
接
著
說
：

﹁
如
果
他
做
得
很
好
，
公
司
就
賺
到
了
；
如
果
他
做
不
好
，
董
事
會
可
以
將
他
換
掉
。
﹂

陳
業
寧
說
，
此
想
法
很
像
是
選
擇
權
理
論
中
所
提
到
，
買
權
的
持
有
人
會
希
望
資
產
波
動
越
大
越
好
。
﹁
如

■�陳業寧強調學生不應當死記理論模
型，要培養邏輯思考力。（楊文卿
／攝影）
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果
資
產
價
格
變
得
很
高
，
持
有
人
會
有
很
高
的
獲
利
；
如
果
資
產
價
格
很
低
，
頂
多
就
是
放
棄
權
利
。
﹂

雖
然
結
果
可
以
由
數
學
模
型
推
導
出
來
，
﹁
但
要
讓
學
生
知
道
不
要
只
用
數
學
公
式
，
要
有
經
濟
直
覺
；
有

了
經
濟
直
覺
以
後
，
模
型
忘
掉
也
沒
有
關
係
。
﹂

陳
業
寧
接
著
回
到
教
授
雇
助
理
的
例
子
。
他
的
答
案
是
：
如
果
沒
有
要
助
理
做
太
重
要
的
事
，
換
人
也
有
成

本
，
那
還
是
找
熟
悉
的
人
就
好
。


 

不
死
記
理
論
模
型
　
培
養
理
解
力

陳
業
寧
向
同
學
們
講
述
理
論
時
，
總
是
告
訴
他
們
結
論
不
重
要
，
﹁
重
點
在
於
邏
輯
思
考
。
因
為
到
了
業

界
，
遇
到
的
狀
況
一
直
在
改
變
，
假
設
也
跟
著
不
同
，
但
邏
輯
思
考
的
方
向
並
不
會
因
而
翻
轉
。
﹂

學
生
們
只
要
選
修
過
陳
業
寧
開
設
的
﹁
財
務
賽
局
理
論
﹂
，
都
對
他
講
課
時
的
問
題
設
計
感
到
新
奇
且
印

象
深
刻
。
財
金
所
二
年
級
學
生
甄
友
薇
回
憶
上
課
的
情
形
：
﹁
老
師
的
問
題
幫
助
我
動
腦
思
考
，
即
使
一
開
始
答

錯
，
老
師
也
會
慢
慢
地
引
導
到
正
確
的
答
案
。
﹂

陳
業
寧
談
到
在
臺
大
教
課
的
心
得
，
直
說
自
己
在
臺
大
教
書
很
幸
運
，
因
為
學
生
聰
明
，
也
很
認
真
，
只
要

慢
慢
講
，
不
管
教
得
內
容
有
多
難
，
都
會
有
學
生
聽
得
懂
。

可
是
，
如
果
上
課
時
候
發
現
有
學
生
不
認
真
，
怎
麼
辦
？
陳
業
寧
承
認
，
即
使
在
臺
大
，
仍
然
難
免
發
生
這
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類
事
。
而
其
實
，
﹁
學
生
不
認
真
聽
課
，
也
等
於
提
醒
老
師
反
省
一
下

是
不
是
應
該
改
變
教
學
的
方
式
。
﹂
陳
業
寧
甚
至
坦
承
自
己
念
大
學
時

常
蹺
課
。
雖
然
現
在
想
起
來
覺
得
當
時
的
做
法
不
對
，
但
也
因
此
對
有

類
似
態
度
的
同
學
覺
得
情
有
可
原
，
不
會
太
介
意
。

為
什
麼
選
擇
當
老
師
？
陳
業
寧
覺
得
是
受
到
幾
位
好
老
師
的
影

響
。
他
回
憶
大
四
時
到
經
濟
系
修
習
陳
師
孟
老
師
開
的
﹁
總
體
經
濟

學
﹂
，
讓
他
吃
驚
，
枯
燥
的
經
濟
學
邏
輯
也
可
以
講
得
如
此
有
趣
又
有

系
統
，
當
時
便
希
望
自
己
未
來
也
能
從
事
相
關
的
工
作
。
之
後
陳
業
寧

選
擇
負
笈
美
國
，
研
究
商
業
經
濟
，
除
了
鑽
研
學
術
之
外
，
也
留
意
著

加
州
大
學
洛
杉
磯
分
校
的
教
授
們
如
何
把
最
新
的
研
究
傳
授
給
學
生
。


 

用
心
準
備
課
程
　
學
生
感
受
得
到

那
時
有
一
位
影
響
陳
業
寧
很
深
的
教
授
是
美
國
的
威
斯
頓
︵F

red W
eston

︶
教
授
。
陳
業
寧
在
美
國
就
讀

博
士
班
時
，
擔
任
威
斯
頓
教
授
的
課
程
助
教
。
當
時
威
靈
頓
教
授
已
將
近
八
十
歲
，
但
陳
業
寧
發
現
他
仍
舊
細
心

地
準
備
講
義
，
每
週
花
很
多
時
間
和
陳
業
寧
討
論
要
教
哪
些
有
趣
的
新
教
材
，
也
傳
授
不
少
如
何
提
高
學
生
學
習

■�熱心奉獻於教育、研究相關工作，陳業寧榮獲
多項獎勵。（楊文卿／攝影）
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效
果
的
秘
訣
，
例
如
上
課
前
要
做
發
聲
練
習
以
免
聲
音
難
聽
、
學
生
答
不
出
問
題
時
要
稍
微
保
持
沉
默
以
創
造
一

點
壓
力
的
氣
氛
等
。

為
了
振
奮
同
學
們
上
課
的
精
神
，
威
斯
頓
教
授
每
堂
課
都
會
在
教
室
後
頭
擺
著
滿
滿
一
桌
的
甜
甜
圈
和
咖
啡

飲
品
，
讓
同
學
們
提
神
。
陳
業
寧
還
記
得
最
後
一
次
上
課
完
畢
時
，
所
有
修
課
同
學
熱
情
地
起
立
鼓
掌
、
久
久
不

停
，
那
場
景
一
直
烙
印
在
陳
業
寧
的
腦
海
。
﹁
我
很
希
望
有
一
天
能
當
一
位
像
他
一
樣
的
好
老
師
。
老
師
只
要
很

用
心
準
備
課
程
，
學
生
就
會
感
受
得
到
，
並
且
尊
重
這
門
課
，
﹂
陳
業
寧
提
醒
自
己
，
也
勉
勵
自
己
。

陳
業
寧
認
為
學
術
研
究
就
像
是
一
場
探
險
：
﹁
求
知
有
時
候
就
像
是
在
黑
暗
中
摸
索
，
你
不
知
道
會
摸
到
什

麼
，
也
沒
有
規
則
可
循
。
只
有
經
過
摸
索
的
歷
程
，
你
才
能
對
所
學
有
真
正
的
體
會
。
﹂

他
提
到
在
美
國
修
讀
博
士
班
的
過
程
甚
為
辛
苦
，
還
記
得
一
年
級
時
曾
修
習
﹁
個
體
經
濟
學
﹂
，
經
常
寫
作

業
寫
到
清
晨
五
點
，
休
息
一
會
兒
便
直
接
去
課
堂
上
課
。


 

願
為
臺
灣
金
融
制
度
找
出
路

陳
業
寧
形
容
求
學
的
過
程
宛
如
一
場
耐
力
賽
。
不
過
，
縱
使
辛
苦
且
挑
戰
性
大
，
陳
業
寧
依
舊
樂
在
研
究
：

﹁
當
一
個
學
者
，
研
究
是
最
大
的
挑
戰
。
我
希
望
在
未
來
十
五
年
的
學
術
生
涯
裡
，
還
能
有
一
些
突
破
。
﹂
陳
業

寧
說
自
己
的
研
究
志
趣
在
建
立
理
論
模
型
，
然
而
這
是
一
條
不
太
容
易
走
的
路
。
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對
於
未
來
，
陳
業
寧
期
許
自
己
能
夠
在
學
術
研
究
上
進
一
步

突
圍
，
試
著
以
嚴
謹
的
學
術
方
法
研
究
國
內
的
金
融
議
題
。
他
語

重
心
長
地
呼
籲
財
金
學
界
：
﹁
應
當
更
關
注
臺
灣
的
議
題
，
以
發

揮
財
金
學
者
更
大
的
影
響
力
。
﹂

陳
業
寧
認
為
﹁
研
究
﹂
可
以
輔
助
教
學
。
他
教
的
另
一

門
課
﹁
金
融
機
構
管
理
﹂
，
是
財
金
系
大
三
的
必
修
課
程
。
對

一
般
的
大
三
學
生
來
說
，
這
門
課
較
為
艱
澀
，
課
程
有
一
半
內

容
來
自
教
科
書
，
另
一
半
內
容
來
自
國
外
的
學
術
論
文
或
是
陳

業
寧
自
己
參
與
過
的
研
究
。
陳
業
寧
說
：
﹁
我
希
望
教
的
課
程

能
和
自
己
的
研
究
有
關
，
這
樣
才
能
確
定
同
學
們
學
到
的
是
最

新
、
最
重
要
的
觀
點
。
﹂

進
一
步
攤
開
﹁
金
融
機
構
管
理
﹂
的
課
程
進
度
，
陳
業
寧

一
開
始
會
向
學
生
敘
明
商
業
銀
行
的
本
質
，
從
理
論
去
談
商
業
銀
行
與
其
他
機
構
的
差
異
，
接
著
闡
述
商
業
銀
行

為
何
需
要
風
險
管
理
，
最
後
再
切
入
政
府
對
於
銀
行
的
管
制
與
對
全
球
金
融
海
嘯
的
討
論
。
這
門
課
的
最
後
一
堂

課
是
讓
部
分
同
學
上
臺
報
告
他
們
感
興
趣
的
金
融
議
題
。
透
過
與
同
學
們
在
撰
寫
書
面
報
告
或
口
頭
報
告
過
程
中

的
討
論
，
﹁
我
自
己
學
到
不
少
東
西
，
相
信
同
學
們
應
該
也
是
，
﹂
陳
業
寧
說
。

■�陳業寧致力於教學工作，在十二年前就曾榮獲優良教師
獎。（陳業寧／提供）
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依
循
個
人
特
質  

教
學
散
發
魅
力

學
生
們
的
確
對
陳
業
寧
有
極
佳
的
回
饋
。
陳
業

寧
謙
虛
地
說
：
﹁
有
時
候
會
收
到
畢
業
學
生
的
信
，
說

課
程
內
容
對
後
來
在
職
場
上
很
有
幫
助
，
我
就
會
很
高

興
，
覺
得
自
己
做
的
事
可
能
有
點
價
值
。
﹂
財
金
研
究

所
二
年
級
學
生
麥
啟
倫
補
充
說
：
﹁
老
師
下
課
後
會
留

下
來
回
答
同
學
們
的
問
題
，
答
覆
的
方
式
總
是
循
循
善

誘
，
即
使
有
時
候
已
經
超
過
用
餐
時
間
，
還
是
笑
盈
盈

地
回
答
我
們
。
﹂

儘
管
陳
業
寧
的
教
學
受
到
學
生
們
肯
定
，
他
卻
認

為
自
己
並
不
是
一
位
好
的
演
講
者
。
他
解
釋
：
﹁
我
的
口

才
不
好
，
從
小
便
害
怕
公
開
演
講
。
但
也
因
此
，
備
課
時

我
會
把
整
堂
課
的
流
程
仔
細
想
一
遍
，
然
後
看
著
簡
報
練

習
。
﹂
陳
業
寧
勉
勵
新
進
教
師
，
教
學
本
來
就
沒
有
一
定

的
模
式
，
只
要
順
著
自
己
的
個
性
去
發
揮
就
好
。

■�陳業寧帶領系上同學參加台新金控舉辦的臺大與北大交流活動。（陳業寧／提
供）
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