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完
成
博
士
後
研
究
，
溫
進
德
立
即
回
到
臺
大
教
書
。
七
年
的
時
間
，
不
長
不
短
。
他
坦
言
，
早
期
曾
為
了
教

好
一
門
課
，
掙
扎
許
久
。
對
溫
進
德
來
說
，
教
學
是
一
種
責
任
，
就
算
無
法
保
證
每
個
學
生
都
滿
意
，
也
會
盡
全

力
照
顧
到
最
多
學
生
。

溫
進
德
表
示
，
新
進
老
師
通
常
會
從
較
擅
長
的
專
業
科
目
著
手
，
他
也
不
例
外
，
所
以
首
先
開
設
與
自
身
研

究
相
關
的
﹁
單
分
子
生
物
學
﹂
課
程
。
由
於
這
門
課
介
紹
的
都
是
溫
進
德
較
熟
悉
的
技
術
，
加
上
學
生
都
是
研
究

所
或
大
三
以
上
的
高
年
級
學
生
，
教
學
的
成
效
相
對
較
好
。

真
正
的
挑
戰
其
實
是
來
自
第
一
年
與
其
他
老
師
合
授
的
﹁
普
通
動
物
學
﹂
。
這
是
大
學
部
一
年
級
的
課
程
，

也
開
放
非
生
命
科
學
相
關
科
系
的
學
生
選
修
。
班
級
人
數
約
五
十
人
，
課
程
內
容
為
概
念
性
的
基
礎
知
識
。

溫
進
德
說
，
要
將
簡
單
的
東
西
解
釋
清
楚
、
還
要
教
授
給
相
關
科
系
與
外
系
混
雜
的
學
生
群
，
尺
度
上
非
常

不
容
易
拿
捏
。
剛
開
始
一
兩
年
，
溫
進
德
只
是
照
著
課
本
上
，
有
時
內
容
講
完
了
，
學
生
還
是
一
臉
迷
惑
，
讓
他

感
到
十
分
挫
折
。

溫
進
德
的
教
學
態
度
始
終
如
一
。

他
認
為
：
﹁
有
那
麼
多
的
學
生
花
費
兩
、
三
個
小
時
聽
你
講
課
，

如
果
隨
便
敷
衍
，
就
是
浪
費
所
有
人
的
時
間
。
﹂
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不
斷
變
通
的
教
學
方
式

於
是
，
他
先
從
教
材
的
安
排
著
手
，
慢
慢
地
改
進
教
學
方

法
。
溫
進
德
教
授
的
部
分
是
以
分
子
、
細
胞
和
遺
傳
等
微
觀
結
構

為
主
，
大
多
以
模
型
呈
現
。
為
了
讓
同
學
更
清
楚
地
了
解
無
法

用
肉
眼
觀
察
到
的
生
物
機
轉
，
溫
進
德
經
常
結
合
日
常
生
活
來
舉

例
，
加
深
學
生
印
象
。

比
如
，
他
用
﹁
換
掉
舊
公
寓
，
新
板
住
豪
宅
﹂
的
廣
告
詞

來
比
喻
，
細
胞
如
何
利
用
葡
萄
糖
獲
取
能
量
。
他
說
，
葡
萄
糖

就
像
很
有
價
值
的
舊
公
寓
，
轉
賣
後
可
以
換
來
豪
宅
︵
中
間
產

物
︶
，
而
多
餘
的
現
金
就
是
過
程
中
釋
放
的
能
量
分
子
。
學
生
藉

此
記
住
繁
瑣
的
反
應
過
程
，
也
曾
在
教
學
意
見
調
查
中
，
肯
定
老

師
如
此
生
動
的
舉
例
。

不
過
，
幾
年
前
因
併
班
加
入
了
一
群
已
經
修
過
類
似
課
程
的
學
生
。
如
何
讓
這
些
學
生
保
持
上
課
熱

忱
，
對
溫
進
德
而
言
是
個
大
難
題
。
最
後
，
溫
進
德
決
定
在
課
堂
上
，
多
補
充
一
些
與
課
本
相
關
的
新
知 ■ 教師節學生送給溫進德的核糖體。（溫進德／提供）
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識
；
此
外
，
他
還
借
鏡
其
他
老
師
的
做
法
，
每
週
都
會
在�
#
!�
%

設
計
兩
到
三

個
問
題
，
讓
同
學
回
去
思
考
、
上
網
討
論
。

從
投
入
教
職
至
今
，
溫
進
德
的
教
學
態
度
始
終
如
一
。
在
上
課
的
前
一

天
，
他
必
定
會
留
在
實
驗
室
裡
逐
頁
檢
查
簡
報
，
仔
細
爬
梳
。
﹁
有
那
麼
多
學

生
花
費
兩
、
三
個
小
時
聽
你
講
課
，
如
果
隨
便
敷
衍
，
就
是
浪
費
所
有
人
的
時

間
。
﹂
他
說
。

受
恩
師
影
響
：
以
理
服
人

﹁
老
師
很
溫
和
﹂
、
﹁
老
師
感
覺
人
很
好
﹂
，
幾
名
溫
進
德
實
驗
室
裡
的

學
生
，
不
約
而
同
這
樣
形
容
他
們
的
老
師
。
博
士
生
張
凱
鈞
說
，
老
師
是
他
看
過#

+

最
高
的
人
了
。
不
管
學
生

做
對
做
錯
、
做
得
好
不
好
，
他
都
不
會
生
氣
。

碩
士
生
奚
正
文
分
享
，
即
使
實
驗
一
直
失
敗
，
溫
進
德
也
會
用
自
身
的
經
驗
來
勉
勵
學
生
。
好
比
有
一
次
，

溫
進
德
提
到
，
他
過
去
也
曾
經
花
費
半
年
至
一
年
的
時
間
，
進
行
純
化
實
驗
，
卻
毫
無
結
果
。
溫
進
德
說
：
﹁
這

是
用
來
訓
練
實
驗
精
神
的
。
﹂
溫
進
德
帶
點
幽
默
的
安
慰
，
讓
奚
正
文
覺
得
很
受
到
鼓
勵
。

溫
進
德
希
望
可
以
在
師
生
相
互
尊
重
的
原
則
下
，
盡
量
拉
近
與
學
生
的
距
離
。
卻
又
不
會
過
近
，
而
失
去
分

■ 溫進德花費許多時間準備課程，以免浪費同學時
間。（楊文卿／攝影）
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寸
。
事
實
上
，
這
份
平
易
近
人

是
受
到
溫
進
德
在
美
國
攻
讀
博

士
時
期
的
教
授
所
影
響
。
溫
進

德
說
：
﹁
他
很
有
威
望
，
卻
沒

有
架
子
。
﹂

溫
進
德
回
憶
，
當
初
他

在
那
名
教
授
的
實
驗
室
待
了
六

年
，
從
沒
看
過
教
授
罵
人
。
即

使
當
時
有
名
韓
國
學
生
因
實
驗

不
順
發
脾
氣
，
損
毀
實
驗
室
的

設
備
，
教
授
也
沒
有
怒
罵
或
將
那
名
學
生
趕
走
。
只
是
語
帶
嚴
厲
地
要
求
那
名
學
生
，
為
自
己
的
過
失
負
責
。�

除
此
之
外
，
當
教
授
發
現
溫
進
德
經
常
使
用�

�
'

的
儀
器
時
，
也
願
意
為
學
生
的
實
驗
，
投
資
經
費
購
買
器

材
。
以
當
時
實
驗
室
的
經
費
來
看
，
其
實
是
筆
不
小
的
開
銷
。
溫
進
德
表
示
，
當
時
教
授
是
這
麼
對
他
說
的
：

﹁
讓
你
的
實
驗
做
得
方
便
，
對
我
而
言
是
很
重
要
的
事
。
﹂

溫
進
德
不
諱
言
現
在
他
與
學
生
的
相
處
、
溝
通
等
，
做
法
上
或
多
或
少
有
受
到
那
位
教
授
的
影
響
。�

■ 溫進德在博士班時期，參加國際學術研討會。 
（溫進德／提供）

■ 溫進德與教授（左三）、實驗室同仁合影。 
（溫進德／提供）
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細
心
引
導

　
維
護
學
生
尊
嚴

溫
進
德
待
人
接
物
溫
文
儒
雅
，
研
究
態
度
則
非
常
嚴
謹
，
不
輕
易
放
過
任
何
的
小
細
節
。
他
認
為
，
與
學
生

之
間
的
發
問
和
討
論
過
程
，
也
是
一
種
教
育
方
式
。

張
凱
鈞
直
言
自
己
原
本
個
性
比
較
急
，
有
很
多
以
為
理
所
當
然
的
實
驗
方
法
跟
溫
進
德
討
論
過
後
，
常
會
找

到
更
有
效
率
的
方
式
。
他
也
漸
漸
發
現
，
原
來
溫
進
德
每
一
步
的
要
求
都
有
其
道
理
存
在
，
因
為
受
到
溫
進
德
的

影
響
，
他
也
變
得
更
有
耐
性
、
更
仔
細
。

在
實
驗
室
的�

������

中
，
溫
進
德
經
常
點
出
學
生
沒
有
注
意

到
的
細
項
，
測
試
他
們
是
不
是
真
的
理
解
了
。
有
時
候
他
還
會
故

意
講
錯
，
來
觀
察
學
生
的
反
應
。
倘
若
學
生
沒
有
意
識
到
錯
誤
，

溫
進
德
就
會
請
他
們
再
講
一
遍
。
這
時
學
生
就
會
思
考
，
是
不
是

忽
略
了
什
麼
。

溫
進
德
提
到
，
儘
管
實
驗
室
的�

������
人
很
少
，
還
是
會
避

免
直
接
指
出
學
生
的
失
誤
，
因
為
這
樣
太
傷
人
了
。
他
選
擇
透
過

提
示
性
的
引
導
，
讓
學
生
重
新
檢
視
自
己
的
疏
漏
。
不
僅
維
護
了

他
們
的
尊
嚴
，
更
能
讓
他
們
真
正
地
銘
記
在
心
。

■ 溫進德聽學生進度報告時，很重視實驗細節。 
（廖羿雯／攝影）
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獨
立
思
考

　
才
有
創
新
研
究

溫
進
德
實
驗
室
的
一
大
特
點
，
就
是
學
生
擁
有
很
大
的
自
主
空
間
，
來
規
劃
自
己
的
研
究
。
不
同
於
許
多
教

授
要
求
學
生
上
行
下
效
，
或
是
一
定
要
照
著
自
己
目
標
走
。
溫
進
德
通
常
只
會
指
點
學
生
大
概
的
方
向
，
然
後
讓

他
們
自
由
發
揮
。

他
把
這
樣
的
方
式
當
作
對
學
生
的
訓
練
。
倘
若
一
一
規
定
好
什
麼
該
做
、
該
怎
麼
做
，
學
生
就
會
喪
失
自
己

思
考
的
機
會
。
變
得
跟
中
小
學
生
一
樣
，
只
是
由
老
師
一
味
地
單
向
填
充
資
訊
。

溫
進
德
說
：
﹁
我
常
常
跟
同
學
講
，
你
們
在
這
裡
學
到
的
技
術
都
是
其
次
，
重
要
的
是
學
會
獨
立
思
考
，
以

及
找
出
問
題
並
解
決
問
題
的
能
力
。
﹂
他
指
出
，
學
生
不
能
把
研
究
所
當
作
大
學
的
延
伸
，
應
該
要
橫
向
地
發
展

自
己
的
能
力
，
學
會
自
己
找
出
問
題
與
答
案
。

但
溫
進
德
也
認
為
，
多
數
的
學
生
還
是
很
難
做
到
這
點
，
所

以
會
讓
新
進
的
學
生
做
一
些
比
較
制
式
的
實
驗
，
他
會
視
學
生
能

力
再
適
當
地
給
予
空
間
。
溫
進
德
發
覺
，
大
多
數
的
臺
灣
學
生
比

較
少
向
師
長
提
出
﹁
異
議
﹂
，
他
們
會
期
盼
被
教
導
﹁
我
該
怎
麼

做
﹂
，
很
少
去
考
慮
﹁
我
想
怎
麼
做
﹂
。

溫
進
德
說
，
基
本
上
學
生
提
出
任
何
想
法
他
都
會
支
持
。
即

■ 溫進德認為，研究生應學著自
立規劃。（楊文卿／攝影）
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便
他
認
為
有
可
能
是
錯
的
，
假
如
可
以
在
幾
天
內
就
得
到
結
果
，
還

是
會
讓
學
生
去
試
看
看
。

碩
士
生
許
瓊
方
就
很
喜
歡
這
樣
的
方
式
。
她
提
到
自
己
總
想
嘗

試
許
多
新
的
方
法
，
溫
進
德
都
會
鼓
勵
她
去
做
，
也
會
適
當
地
參
酌

學
生
的
意
見
。
﹁
每
條
路
底
下
都
有
很
多
分
支
，
老
師
會
跟
你
很
細

緻
地
討
論
每
個
選
擇
可
能
的
後
果
。
﹂
許
瓊
方
補
充
。

溫
進
德
說
，
讓
學
生
自
己
去
思
考
，
除
了
可
以
達
到
訓
練
的
效

果
外
，
還
可
以
擴
大
原
本
的
研
究
。
他
表
示
：
﹁
一
個
人
的
腦
袋
畢

竟
有
限
，
如
果
太
過
束
縛
，
他
們
就
會
完
全
照
你
說
的
去
做
。
這
樣

研
究
就
會
在
同
一
個
架
構
裡
打
轉
，
難
以
突
破
。
﹂

像
前
一
陣
子
，
溫
進
德
在
香
港
聽
到
許
多
非
常
有
創
意
的
研
究

與
新
技
術
，
他
相
信
那
必
然
是
集
結
了
實
驗
室
所
有
人
的
貢
獻
，
才

能
有
如
此
富
有
創
造
性
的
結
果
。
如
果
都
是
一
個
人
在
想
，
那
做
出
來
的
結
果
往
往
跟
過
去
相
差
無
幾
。

建
立
自
信
　
勇
敢
突
破
框
架

生
技
產
業
一
向
被
視
為
最
有
發
展
潛
力
的
領
域
之
一
。
不
過
，
溫
進
德
認
為
，
臺
灣
在
生
技
領
域
的
人
才
缺

■ 學生們都表示，溫進德很樂意跟他們討論。（楊文卿／攝影）



245 溫進德‧用溫和的領導　啟發創新思維

口
並
不
大
，
低
於
每
年
生
科
系
所
畢
業
的
人
數
。
溫
進
德
觀
察

他
實
驗
室
過
去
的
畢
業
學
生
，
幾
乎
沒
有
真
正
待
在
生
技
領
域

裡
的
人
；
大
多
是
從
事
與
生
科
相
關
的
行
業
，
諸
如
生
技
產
品

的
專
利
法
、
業
務
、
務
農
或
是
研
究
助
理
等
。

但
溫
進
德
也
不
認
為
，
學
生
畢
業
後
非
得
要
留
在
生
技
領

域
才
行
。
他
經
常
提
醒
學
生
，
研
究
所
最
重
要
的
訓
練
，
就
是

要
培
養
個
人
思
考
和
解
決
問
題
的
能
力
，
不
論
未
來
進
入
什
麼

行
業
都
適
用
。
特
別
是
科
技
進
步
這
麼
快
，
每
年
都
有
很
多
新

的
發
現
、
新
的
方
法
。
若
只
是
單
純
地
跟
風
而
不
試
著
有
所
作

為
，
將
永
遠
也
跟
不
上
。

﹁
很
多
學
生
習
慣
從
小
到
大
都
有
標
準
答
案
，
這
種
垂

直
式
的
思
考
容
錯
率
低
，
導
致
他
們
不
敢
去
嘗
試
。
﹂
溫
進
德

期
許
他
的
學
生
都
可
以
建
立
自
信
心
，
勇
敢
地
突
破
現
有
的
框

架
，
如
此
才
有
可
能
創
新
。

■ 溫進德與實驗室學生合影。（楊文卿／攝影）


